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Abstract: The current work, based on an impact study and on a needs analysis, in agreement with the
strategies and objectives of continued training and with the conclusions established based on the
analysis of the results of the study regarding the needs of training, the outcomes aimed towards
preparation of the target group of qualified professors at different stages of evolution in their teaching
career, expert professors, teachers from the preuniversity and preschool, is proposing the clarification
of the importance of continued training. In addition, the research theme would like to emphasize the
defining function of this activity with regards to the contribution gained through the development and
continuous professional training of the teachers involved in the instructive/educative and managerial
educational processes in preuniversity schooling and the improvement of the qualification of this
category of human resource through the delivery or development of general and specific competencies
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Educatia nu trebuie sa fie un pat al lui Procust, o matrice rigida, ci un demers de
implinire a copilului in calitatile sale nemutilate. Acest motiv trebuie sa ne faca pe noi
educatorii s intelegem cd nu trebuie sd acceptam orbeste si neconditionat sd pregatim
generatii de copii pentru o lume, pentru ca, corect este sa pregatim o lume pentru generatiile
de copii.

Scoala este ,,fabrica’’ de educatie a societatii, unde educatia este ,,productia scolii, iar
educatorul este fauritorul de educatie.

Urmarind indeaproape misiunea scolii, care nu este deloc una simpla, usoara, prin care
se urmareste descoperirea talantilor ( calitagilor, virtutiilor, predispozitiilor, potentialelor
latente...) copiilor, crearea conditiilor materiale si umane pentru ca acesti talanti sa fie
descoperiti, conftientizarea copilului asupra acestor descoperiri, crearea conditiilor materiale
si umane pentru ca acetti talani sa fie ,,pusi in valoare’’, sa fie inmulgiti calitativ si cantitativ
spre binele, Implinirea si bucuria copilului, a familiei si nu in ultimul rand a societatii.

Educatia reprezentand un proces complex in care trebuie sa se imbine informatia cu
aplicatia, deoarece practica formeazd, iar informatia doar pregiteste formarea, didactica
generala in care se include si didactica disciplinei, precum si metodica disciplinei joacd un rol
important in tot procesul de educatie a unui copil.

Didactica, fiind una din disciplinele stiintifice de baza ce compun stiintele educatiei, in
care se Imbind ,,teoria i metodologia,, , necesitd o aplecare profunda si speciala din partea
unui cadru didactic raspunzator si motivat pentru ceea ce face, pentru responsabilitatea ce o
poartd ,, pe umeri’’, an dupa an, generatie dupa generatie, deoarece este deosebit de important
sa stie cat mai corect, cat mai bine ,,cum sa faca’’ ceea ce deja stie: ,,un sistem de invatdmant
bine gandit poate face dintr-un elev obisnuit, unul exceptional’’.

Cumuland toate aceste argumente putem ajunge logic la idea cd formarea continud
joaca un rol important in cariera cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar.
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In procesul de pregatire a unui program de instruire etapa de stabilire a obiectivelor
programului poate fi una din cele mai dificile sarcini. In acest punct al procesului exista trei
elemente majore de care trebuie sa se tind seama:

PROGRAM

PERFORMANTA
. Unde vreti sa ajungeti? (obiectivele programului determinate de nevoile identificate)
. Cum vreti sa ajungeti acolo? (forma de pregatire, personalul, bugetul, marketing,
planuri de instruire, detalii logistice)
o Cum veti stabili daca ati ajuns acolo? (evaluarea programului)
In stabilirea unor obiective trebuie indeplinite urmatoarele criterii:
. Sa fie specific; rational; sa stabileascd ceea ce trebuie realizat cu cat mai putine
cuvinte;
° Sa se stabileasca un rezultat final si nu o activitate; practice, concrete;
. Sa corespunda cu dorintele unei persoane, organizatii sau grup;
. Sa fie masurabil, sd poata fi aproximat in timp, valoric §i cantitativ;
° Sa aiba un termen de finalizare realizabil,
° Sa fie discriminatorii, cu un mod de actiune unic;
J Sa fie sub controlul nostru.
De asemenea, cand definim un obiectiv trebuie sa stabilim daca aceasta este:
. Masurabil
o Specific
o Orientat pe rezultate
. Realist, realizabil.

Obiectivele unor activitati de formare continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar sunt astfel concepute pentru a solutiona necesitatile existente in prezent a
acestei categorii de resursd umand implicatd in procesul instructiv-educativ al scolii
romanesti.

Cursurile de formare sunt stabilite in conformitate cu rezultatele si noile orientari ale
invatdmantului romanesc privind strategia de conducere a institutiilor scolare si a profesorilor-
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specialisti implicati in analizele efectuate. Majoritatea cadrelor didactice doresc sa participe la
cursuri de formare continud in care sd li se prezinte conceptele de bazd din domeniul
managementului educational, noutdti din acest domeniu, facand astfel posibil accesul pe
traseul evolutiei pe linia devenirii unui bun manager scolar, urmarindu-se in mod special
dezvoltarea competentelor specifice acestei activitati. Acestia considerd oportuna existenta
unor astfel de programe de formare continua in momentul actual, deoarece In permanenta este
nevoie in sistemul educational de cadre didactice bine pregatite nu numai din punct de vedere
profesional, ci si al carierei In domeniul managementului educational. Deci, ideea de baza este
ca personalul didactic are nevoie in permanenta de pregdtire atat pe linia specialitatii fiecaruia
in parte, cat si pe linia pregdtirii manageriale.

Programele de formare continua reprezinta o necesitate impusd de conditiile prezente
ale noii legislatii in vigoare a nvatdmantului romanesc, dar si de perspectiva posibilitafii
parcurgerii lui de catre orice cadru didactic din Invatamantul preuniversitar, indiferent de
treapta de evolutie In cariera didacticd in care se afld. Deasemenea programele de formare
continud propun intotdeauna pachete de cursuri care sd aibd ca destinatie acumularea
cunostintelor, actualizarea cunostiintelor, dezvoltarea de competente si dobandirea unor
competente complementare prin care se extinde categoria de activitati ce pot fi prestate in
activitatea curenta a unui cadru didactic din invatamantul preuniversitar. O altd perspectiva
importantd de care se tine cont in proiectarea acestor cursuri de formare continua este
dezvoltarea si extinderea competentelor transversale privind interactiunea si comunicarea cu
mediul social si cu mediul pedagogic, asumarea de responsabilitati privind viitorul statut de
Mmanager si cresterea increderii In propria persoand, dezvoltand competentele necesare in ceea
ce priveste self~-managementul institutiilor scolare.

Prin formare continud se doreste obtinerea valorii addugate datorita conditiilor in care
existad strategii la nivel national si judetean astfel incat sa fie valabil si util cerinfelor impuse
de legislatia romaneasca in domeniul educational pentru cadrele didactice doritoare sa acceada
pe acest traseu profesional. Programul are un profund caracter inovativ, creativ, dinamic si, nu
in ultimul rand, intregul pachet formativ este conceput sa duca la atingerea unui inalt grad de
formare, ba chiar de calificare pentru unii formabili din grupul tinta selectat, contribuind la
formare unor noi competente specifice acestui domeniu, precum si, de la caz la caz,
managementului programelor educationale, consilierii educationale, managementului
comunicarii, managementului schimbarii, a selfmanagementului, a managementului
educational n general.

Strategia Ministerului Educatiei Nationale cu privire la formarea profesorilor din
invatdmantul preuniversitar si pentru educatia adultilor prevede necesitatea introducerii unor
cursuri de formare pentru personalul didactic din invatdmantul preuniversitar, urmarind
inclusiv formarea continua a cadrelor didactice in evolutia acestora in cariera manageriala.
Formarea continua prin programele pe care le propune trebuie sd se Incadreze si in actiunile
care contribuie la o dezvoltare durabila.

Actiunile proiectate au in vedere domeniile fundamentale ale invatarii specifice
cadrelor didactice, respectiv a invata pentru a cunoaste, pentru a actiona, pentru a convietui si
innoi pe sine §i implicit societatea, deci pentru o calitate mai buna a vietii pentru toata lumea,

87



GIDNI 2 PSYCHOLOGY AND EDUCATION SCIENCES

atat pentru prezent cat si pentru generatiile viitoare. Dincolo de aspectele legate de cresterea
calitatii formarii profesionale si manageriale ce pot contribui la dezvoltarea carierei lor,
participantii la programele de formare continua trebuie sa dobandeasca un set de competente
si aptitudini specifice pe care le pot exercita in mod direct 1n activitatea de manager la clasa
sau manager al unei institutii de invatamant. Deasemenea, orice formd de pregatire
suplimentara contribuie implicit la o calitate mai buna a vietii.

Programele propuse pentru activitatea de formare continud trebuie sa fie unele
inovatoare, ce garanteazd accesul rapid la o varietate de resurse necesare dezvoltarii
manageriale, profesionale si personale.

Formabilii, adica participantii la program trebuie sa fie instruiti in vederea utilizarii
frecvente a mijloacelor moderne electronice din domeniul informaticii, fapt ce va contribui
considerabil la sporirea cunostintelor si abilitdtilor in domeniu utilizarii computerelor si
internetului. In plus insisi modul de abordare al cursurilor interactive si a aplicatiilor practice,
prin sustinerea asistatd de calculator, in unele situatii, va incuraja folosirea unor tehnici si
metode similare in cadrul activitatilor desfasurate de participantii la program.

Aplicand politicile actuale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice formarile
continue trebuie sa asigure participantilor la program corelarea competentelor manageriale si
profesionale cu dezvoltarea in cariera didactica pe baza sistemului de credite transferabile.

Proiectarea programelor de formare continua trebuie sd se incadreaza in prioritatile
Planului National de Reforme, inceput inca din anul 1997 (Procesul Luxemburg) corelat cu
Strategia Lisabona, referitoare la dezvoltarea resurselor umane indiferent de sex, varsta,
mediu de provenienta si totodata trebuie sa respecte liniile directoare integrate pentru Crestere
economicd si ocupare care reprezintd sustinerea politicii de ocupare la nivelul Uniunii
Europene. Acestea stabilesc directii concrete privind cresterea participarii §i menfinerii pe
piata muncii, promovarea adaptabilitagii lucratorilor si a intreprinderilor, cresterea investitiilor
in capitalul uman prin educatie si formare profesionald. Aceste programe se cer a fi relevante
fatda de politicile si strategiile europene si nationale, contribuind la formarea de noi
competente, la dezvoltarea si imbunatatirea calitafii resurselor umane din domeniul educatiei
si al formarii.

De asemenea deficientele identificate in Planul National de Dezvoltare 2007-2013,
prin analiza situatiei curente din domeniul resurselor umane si ocuparii fortei de munca,
referitoare la oferta limitata de oportunitati de cariera pentru cadrele didactice, nivelul scazut
al participarii adultilor la formarea continua, slaba adaptabilitate a fortei de munca,
insuficienta unor programe de formare de formare continua trebuie acoperite prin aceste
pregatiri in care sa se foloseasca mijloace, metode si tehnici noi de predare.

Programele de formare continua propuse spre implementare cétre cadrele didactice din
invatdimantul preuniversitar se incadreaza in politicile si strategiile nationale, Programul
National de Reforme care respecta liniile directoare ale Uniunii Europene, Planul National de
Dezvoltare 2007-2013 si Cadrul Strategic National de Referintd 2007-2013 toate fiind
documente nationale de baza stabilite si adoptate conform politicilor si standardelor europene.

Pentru ca elevii sa aiba rezultate bune si foarte bune, sa vorbim despre calitate la
modul cel mai real in educatie si in special In Invatamant, este absolut clar si sigur ca prima
investitie trebuie facutda in domeniul formarii profesorilor, adicd in dezvoltarea resurselor
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umane prin imbunatatirea nivelului calitativ a resursei umane fara nici o discriminare, fatd de
educatia adultilor, preocupare permanenta a prezentului si viitorului.

Politica educationald la nivel european stabilitd de Consiliul European de la Barcelona

din 2002 prevede facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare
profesionala.
Programul de guvernare prevede recorelarea formarii continue i a formarii initiale a cadrelor
didactice si aplicarea unui program al noilor didactici si pedagogii scolare, in cadrul
dezvoltarii unui invatamant centrat pe elev si nevoile acestuia si orientat spre formarea
capacitatilor cognitive si actionale.

Declaratia de la Copenhaga: “nevoile de invatare a cadrelor didactice si formatorilor in
toate formele de organizare a formarii profesionale initiale si continue”si Strategia Postaderare
2007 — 2013 prin directiile de actiune ale Strategiei sunt urmarite prin implementarea egalitatii
de sanse si cresterea ratei de participare la educatia obligatorie, precum si asigurarea calitatii
in Invatamant si formare profesionald”.

Programul de guvernare prevede, pentru dezvoltarea invatdmantului romanesc, si o
foarte buna formare, atat initiala, cat si continua a cadrelor didactice ce urmeaza a deveni, unii
dintre ei, viitorii manageri de institutii scolare.

Stabilirea strategiei si construirea programului de formare presupune o serie de
secvente repectiv:

° stabilirea clara a rolului fiecarui cadru didactic;

. identificarea componentele teoretice si practice asociate fiecarei activitati de formare;
. stabilirea metodelor tehnicilor si procedeelor care sa conduca la atingerea obectivelor;
. stabilirea timpului necesar fiecarei subunitati de formare;

. activitatiile sunt ordonate logic pentru a permite formarea competentelor si atingerii
obiectivelor programului;

. cuprinde un sistem de evaluare a participantilor. Sistemul de evaluare este construit pe

baza indicatorilor de performanta.

Cursurile de formare sunt stabilite in conformitate cu rezultatele si cerintele
invatdmantului romanesc in specificul artei de a conduce o institutie scolard, tinand cont de
toti actorii implicati In analizele efectuate. Majoritatea profesorilor doresc sa participe la
cursuri de formare 1n care sa li se prezinte noutafi atat din domeniul managementului
educational, cat si al specialitatii si, nu in ultimul rand, din domeniul metodic, pedagogic si
psihologic. Ei considera oportuna existenta unor astfel de programe in momentul actual.

Programele de formare doresc sd pregateasca oameni care sa faca fatd provocarilor
prezente si viitoare pentru a actiona cu responsabilitate fatd de generatiile viitoare, rezultat
care corespunde intocmai cu obiectivul general al promovarii durabile.

Actiunile proiectate In aceste formari, fie pe specialitate, fie pe management
educational au in vedere domeniile fundamentale ale educatiei/invatamantului, respectiv a
invdta pentru a cunoaste, pentru a actiona, pentru a convietui si innoi pe sine si implicit
societatea, deci pentru o calitate mai bund a vietii pentru toatd lumea, atat pentru prezent, cat
si pentru generatiile viitoare. Programele de formare trebuie sd pregateascd viitorii
profesionisti care sd contribuie la ridicarea calitatii la nivelul unitatilor scolare unde activeaza,
la asigurarea egalitatii de sanse pentru copiii proveniti din medii defavorizate, prin facilitarea
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integrarii lor In mediul scolar si a evitdrii discrimindrilor de orice natura, facand parte din
strategia unui bun management.

De asemenea, programele de formare continua trebuie sa Tmbundtiteasca aptitudinile
si abilitatile cadrelor didactice prin furnizarea unor competente cheie necesare actului
instructiv educativ, precum si managerial educational. Propunerile de programe constau intr-
un pachet de cursuri cu destinatia acumuldrii cunostintelor, actualizarii cunostintelor,
dezvoltarea de abilitati si deprinderi, dobandirea unor competente complementare prin care se
extinde categoria de activitati ce pot fi prestate in activitatea curenta a unui cadru didactic din
invatamantul preuniversitar. Totodata, programele isi propun dezvoltarea si extinderea
competentelor transversale privind interactiunea si comunicarea cu mediul social si cu mediul
pedagogic, asumarea de responsabilitafi privind viitorul statului de manager si cresterea
increderii in propria persoand, dezvoltand competentele necesare in ceea ce priveste self-
managementul institutiilor scolare.

Daca dorim sa abordam activitatea de formare continud a cadrelor didactice ce ocupa
diferite functii, respectiv cele de inspector, atunci aceasta trebuie privitd cu maxima
importanta.

Formarea in vederea descentralizarii procalitative si a formarii superioare a resursei
umane este destinatd optimei orientari a beneficiarilor in constituirea - la nivel personal si
institutional - a noii identitati profesorale. Scopul major al miscarii de reforma fiind
functionalizarea acestor principii, tinta fireascd a formarii este deopotriva complexul si
specificul functiilor profesorale - in noul lor spirit, relevat de reperele mentionate - care le vor
concretiza. Buna lor stdpanire la nivel conceptual si permanenta lor actualizare in activitatea
de conducere sunt cu atat mai necesare cu cat primordializarea Educatiei in Europa unita -
congtienta ca succesul in competitia globald presupune formarea optima a resursei umane -
cere practicarea celui mai eficient management de proces si de sistem.

Concepem arborescent modelarea acestuia, cu punct de pornire intr-0 functie generica
- cea de conducere -, concretizatd in functia-baza de decizie si actualizatd in diferite
(sub)functii sectoriale. Pentru activitatile care, prin strategia de reforma, asigura, respectiv
produc calitate (coordonarea sistemului si coordonarea formarii) este necesara configurarea
unor trunchiuri functionale: cele ale macro-functiilor specifice. Iata-le in scurte caracterizari
— Intru precizare terminologica, dar, subliniem, in limita formulei acestui prim tronson
formativ: punerea In tema si, ca atare, cu invitatia la clarificari prin consultantd si prin
reflectie personald, ca si prin demultiplicarea formarii la nivel national/judetean cu sprijinul
formatorilor de formatori, intrucat, se stie, acest mod de lucru aduce adesea utile
reconceptualizdri si clarificari.

Pentru conducerea inspectorala, trunchiul functional este acela de coordonare a
macro-functiilor de:

S optima orientare locala ! a functiondrii si a evolutiei sistemului — si anume in dublul teméi
al cadrului legislativ si curricular unitar la nivel national si al autonomiei functionale a scolii
conceputd nu numai ca institutie, ci si ca pachet de functii;

! insd cu precizarea importanti ci "localizarea" nu trebuie si insemne defel izolare si autarhie, ci specific
rominesc in orizont european — in spiritul ideii de diversitate pentru unitate (mai degraba decat al celei de
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S monitorizare a asigurarii calitatii in Educatie si, deopotriva, a producerii calitatii educatiei —
cu diferentierile si rafinarile necesare pentru fiecare dintre cele doud campuri de aplicare:
asigurarea / generarea calitatii (respectiv — in Educatie ca sistem si a educatiei, ca proces);

< evaluare interna a acestor activitagi si a personalului — si anume in baza criteriala, in
beneficiul real al evaluatilor insisi (cu atat mai mult cu cat evaluarea externd independenta,
prestata de Agentia specializatd, urmeaza sa ratifice - sau nu - auditul intern).

Pentru “bransa” inspectorald raspunzatoare de profesionalizarea personalului si de
procesul educational al tinerilor, trunchiul functional este cel de formare prin macro-functiile
de:

S optima orientare a a formarii superioare a resursei umane - continue, de profesionalizare a
formatorilor, si initiale, a elevilor -, presupunand, intre altele, o continuitate reala (realizabila
prin infiintarea si ocuparea corespunzatoare a corpus-ului formatorilor de formatori zonali), o
solida componentd metodologica, o serioasd abordare a comunicarii $i un motivant caracter
demultiplicativ (si nu informativ-diseminativ);

< asistarea producerii si optimizarii valorii modificate a educatiei — cu regandirea
curriculumului din perspectiva lui realizata, prin implicarea nonformalului (si a informalului)
si a extracurricularului, prin proiectarea locala de topice alternative transdisciplinare i cross-
curriculare si prin utilizarea extinsa a soft-ului educational;

< evaluare interna a acestora si a personalului — pe baza crearii unui corpus de evaluatori
zonali

Arcul de responsabilitafi constituit de tipurile de functii inspectorale prezentate
subintinde o serie de necesare competente — farda a caror detinere solidd si constienta
activitatea de conducere este pandita de a se exercita fie empiric, fie “teleghidat”.

Si iatd-ne ajunsi in acel punct al discutiei care permite (si cere) semnalarea unor
aspecte de interes profesional major - pe termen nu numai imediat si scurt, dar si mediu si
lung - pentru beneficiarii acestui program — in materic atit de continut, cat si de
metodologie. Pentru a aborda dinduntrul programului - si nu “de principiu” - anuntata
chestiune a competentelor, subliniem ca, in contextul actual, necesitatea unei solide formari
prealabile si ulterior-continue a “actorilor descentralizarii” - incepand cu personalul de
conducere (“board”-ul inspectoral) si de coordonare a formarii - este dincolo de orice indoiala.
Ea este singura modalitate de evitare a repetarii unor disfunctii anterioare, cand lipsa de know-
how profesional - in manageriat si in profesorat -, cauzatd de o formare defectuoasa sau
mexistentd, a condamnat la sterilitate "masurile" de reforma.

Pentru aceasta, analizdnd comandamentele (liber-asumabile) ale paradigmei
educationale actuale - euro-globale si romanesti -, cercetarea preuniversitard inovatoare a
structurat, inclusiv pe baza rezultatelor Componentei "Management Educational" a Proiectului
de reformda a invatdmantului preuniversitar, o seric de programe de (cercetare-)formare(-
dezvoltare) profesionala in sprijinul reformei, cu orientare procalitativd, se esentializeaza — in
beneficiul personalului de conducere teritoriala a Educatiei prin cursuri de formare continua.

Punctul de referintd al programelor de formare continud este acela cd, viitorul
functionar public (adicd numit pe criterii exclusiv profesionale) lucrand intr-un organism

unitate in diversitate), calea cea mai productiva si, probabil, de aici Inainte, si cea mai rentabila, fiind realizarea a
cat mai multe proiecte de cooperare si cofinantare.
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teritorial care are responsabilitatea (genericd) de consiliere, inspectorul anului 2015=» va
opera, conform exigentelor europene - si, in aceasta baza, ale Programului de Guvernare si, ca
atare, ale Ministerului de resort - cu metodologii precise, girand astfel calitatea progresiva a
sistemului si a procesului si functionarea autonoma a deciziei. De bund seama, inspectorii
aflati 1n fata acestui “pariu” se vor intreba firesc:

a cui consiliere si de ce gen?; ce fel de metodologii si la ce se refera precizia lor?; cum se
poate coordona optim obtinerea si optimizarea calitdtii (in termeni europeni)?; in ce mod
trebuie sa functioneze (transferul deciziei)? Aceste intrebari vizeaza direct tocmai know-how-
ul amintit in vederea elaborarii clarificatoare a formarii.

Expertiza de formare §i experienta acumulatd in multiplele stagii, mi-a indicat ca
efectivitatea formarii depinde deopotriva de:

* cunoasterea orizontului de profil al beneficiarilor formarii ;

* sintetizarea unor puncte de reper in vasta arie tematica

* proiectarea Inlesnitoare si de contact direct, si de lucru tihnit

* performarea vie si atractiva, stimulativa de coparticipare pro-calitativa
* asigurarea unor cat mai bune conditii de lucru si acomodare

Suntem, insa, constienti ca toate eforturile pot “cadea in gol” dacad o altd conditie de
efectivitate este indeplinitd nesatisficdtor — ea fiind si una dintre cele mai solicitante, atét
pentru formabili, cat si pentru formatori, cum este, se stie, una dintre cele mai
responsabilizante si in Tnsasi activitatea de conducere: aceea a comunicarii (mai ales intr-un
grup de formare masiv). In aceasta privinta, doud sunt aspectele de considerat:

1/ al mediului de formare — pe care calitatea (profesionala si umana) a formatorilor, ca si,
desigur, cea a beneficiarilor de program, dar si formula de curs (“suveica” si, apoi,
telematicul)

2/ al limbajului profesional —dificil cum pare la inceput; fiind, este adevarat, presarat cu
nofiuni dintre care unele sunt mai putin sau inca deloc cunoscute, el cere, intdi de toate,
interesul de formare al beneficiarilor. Il vor simti rebarbativ (“strdin) si greu abordabil, doar
aceia care nu isi doresc reala calificare manageriala. Ceilalti vor intelege indata ca realitatile
noi - acelea care sunt, intr-adevir, astfel - reclama o terminologie (ca, de altfel, si o abordare)
adecvata lor, numirea lor prin termeni depasiti aducand riscul compromiterii.

De aceea, recomandam staruitor ca beneficiarii sa solicite lamurirea pe loc ,clarificare
in sesiunile “la distantd” sau “fata-in-fata”, deoarece - o afirm in deplina cunostintd de cauza si
cu toata responsabilitatea ca limpezirea conceptuald este cheia formarii. Si, spre a o ilustra, voi
explica deopotriva in spiritul noii identitati profesorale/inspectorale si al inovatiei necesare a
documentelor de politici si strategii educationale si a unora dintre contributiile de cercetare n
domeniu, astfel incat vom ajunge si la competente, de care ne vom ocupa special intr-un alt
studiu de cercetare.

In concluzie putem afirma cd educatia este un serviciu care se supune legilor
economiei de piata, iar cunoasterea elementelor de marketing si folosirea lor pot sa duca la
rezultate peste asteptari. Educatia nu este un serviciu static, ea trebuind sa raspunda nevoilor
si cerintelor pietei, care este intr-o continud miscare si schimbare, atat din punct de vedere
structural, cat si legislativ. In mod normal, introducerea intr-o bazid de date este utild
formabililor pentru cd ei primesc oferte personalizate, corespunzitoare intereselor lor. Dar

92



GIDNI 2 PSYCHOLOGY AND EDUCATION SCIENCES

sunt din ce in ce mai multi critici care pretind ca ofertantii tind sa stie prea mult despre viata
fiecarui consumator). (Witkowsky, 1989).

Noi, cadrele didactice, nu putem forma copilul decat ,,dupa chipul si asemanarea
noastra’’, desigur in sens propriu-mai putin, dar in sens figurativ - total, astfel incat statutul pe
care ni l-am ales ne obliga, 1nsa, ne si onoreaza ,, sa stim cum trebuie’’, ,,sa fim cum trebuie”’,
,,Sa stii ce trebuie’’, adica sa fim ce trebuie - educatori.

Einstein a fost intrebat odata: ,,Cate genii putea sa aiba omenirea?’’ ,,Cate a avut!”” A
raspuns prompt. ,, Pentru ca cele care nu au avut forta sd o dovedeasca, n-au fost genii!’.
Astfel, pe Einstein il putem parafraza intreband: ,,Cati educatori sunt in scoli?’’ si raspuns:
,,Atatia cafi au forta sa o dovedeasca!’’ Mergand mai departe cu acest rationament putem
afirma cu certitudine cd ,, unde educatie nu e, e lipsd de educatie! e distrugere, e urd, e
suferinta si e...jale!”’

Consider ca indiferent de varsta un educator are de invatat in permanenta, dar desigur
odata cu cresterea experienfei compententele umane ale unui bun specialist se imbunatatesc.
La nivelul practicii consider ca trebuie sa ajungem, noi educatorii, cat mai performanti asupra
urmatoarelor competente: stiifificd, psihosociald, manageriald, psihopedagogica si
comunicationald pentru a putea intr-adevar a fi ceea ce trebuie sa fim.
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